Prowadzgcy: Pan Maciej Kope¢ - Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Edukaciji
Narodowej

1. Nauczyciel w systemie edukacji

Zespot stolika ,Nauczyciel w systemie edukacji” zaproponowat, aby zagadnienie to
omawiac jako kilka odrebnych, nastepujgcych zagadnien:

=

System ksztatcenia nauczycieli,

Pensum,

Sposob wynagradzania nauczycieli,

Kryteria oceny pracy nauczyciela,

System awansu zawodowego hauczyciela,

Odbiurokratyzowanie pracy nauczyciela,

Warunki pracy/standardy pracy nauczyciela,

Postrzeganie nauczyciela, jego pozycja spoteczna,

Finansowanie zadan oswiatowych w kontekscie wynagradzania nauczycieli.
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Wstepne podsumowanie niektérych watkéw dyskusiji:

1. System ksztalcenia nauczycieli

W 2018 r. kwestie dotyczgce ksztatcenia nauczycieli uregulowane zostaty w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wprowadzono istotne zmiany, ktore podniosg jakosc
ksztatcenia przysztych nauczycieli:

- okreslono warunki, ktore musi spetni¢ uczelnia, aby ksztatci¢ nauczycieli; nie
wszystkie uczelnie bedg mogty prowadzi¢ ksztatcenie nauczycieli, od pazdziernika
2019 r. ksztatcic nauczycieli bedg mogty wytgcznie uczelnie spetniajgce warunki
okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym,

— wskazano wczesng edukacje oraz pedagogike specjalng jako kierunki studiow
(zakresy ksztatcenia nauczycielskiego), ktére mogg by¢ prowadzone wylgcznie
jako 5-letnie jednolite studia magisterskie,

— w Polskiej Komisji Akredytacyjnej powotano odrebny zespdt, ktory bedzie
prowadzit akredytacje ksztatcenia nauczycieli.

Szczegdtowo sposob ksztatcenia nauczycieli okresli rozporzgdzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie standardow przygotowania do wykonywania
zawodu nauczyciela. Projekt rozporzadzenia w tej sprawie zostat przygotowany
i udostepniony przez MNiISW do uzgodnien i konsultacji spotecznych. Uwagi w tej
sprawie moznazgtasza¢ do MNiSW do 20 maja.



Na podstawie nowych standardéw teoretyczne ksztatcenie nauczycieli bedzie,
w wiekszym niz dotychczas stopniu realizowane na podstawie doswiadczen praktyki
szkolnej, zawsze bedzie obejmowac 5-letni cykl, a ksztatcenie nauczycieli wczesnej
edukaciji i pedagogow specjalnych bedzie prowadzone w trakcie jednolitych studiow
magisterskich.

W dyskusji wskazano, ze:

e nie potrzebujemy wielu jednostek, w ktérych ksztatci sie nauczycieli,

¢ kwalifikacyjne studia podyplomowe dla nauczycieli powinny by¢ radykalnie
ograniczone do niektorych uczelni,

e bezwzglednie konieczna jest kontrola panstwa nad dziataniami uczelni
w zakresie ksztatcenia nauczycieli,

e Ministerstwo Edukacji Narodowej przygotuje projekt nowego rozporzgdzenia
w sprawie kwalifikacji wymaganych od nauczycieli odpowiadajgcych nowym
standardom ksztatcenia,

e o0sobng uwage nalezy poswieciC nauczycielom przedmiotow zawodowych,
stworzeniu mechanizmow przyciggajgcych kadre z przemystu i ustug do szkét
oraz stworzeniu dla tej grupy odrebnej Sciezki awansu, tak aby po 20-30
latach pracy w swoim zawodzie nie rozpoczynali pracy jako nauczyciele z
niskim stopniem awansu,

e potrzebujemy nauczyciela, ktory bedzie:

- europejski (jezyk),

- wspoOtpracujacy,

- bedacy badaczem swojej praktyki,

- potrafit sie komunikowac i bedzie taktowny,

e w standardach powinna by¢ wyraznie zaznaczona koniecznos¢ ksztatcenia
umiejetnosci interpersonalnych nauczyciela,

e kwalifikacje i profesjonalizm powinny pojawi¢ sie juz w trakcie ksztatcenia na
uczelni (przygotowania do zawodu),

e nalezy rozwazy¢ wprowadzenie po stazu nauczycielskiego egzaminu
panstwowego,

e zwrocono uwage na role szkét cwiczen i potrzebe odbywania praktyk

Te czesé dyskusji dobrze podsumowuje wypowiedz: ,,Czy mamy pomyst
i odwage na umowe spofeczng, aby stworzyé préog weryfikacyjny i nowych
nauczycieli, wyksztatconych na podstawie nowych standardoéw, zatrudniaé na
nowych zasadach. Zrobmy wszystko, aby nowi nauczyciele byli lepsi, starannie
wyksztafceni i zatrudnieni na nowych zasadach.”



2. Karta Nauczyciela

Oceniono, ze regulacje Karty Nauczyciela sg nieadekwatne do obecnych warunkow
funkcjonowania szkoty, nie generujg projakosciowych proceséw, zaréwno
w odniesieniu do rozwoju zawodowego nauczyciela, jak i rozwoju szkoty. Utrudniajg
organom prowadzgcym, wspotodpowiedzialnym za ksztattowanie warunkéw
funkcjonowania systemu o$wiaty, oddziatywanie na jakos¢ pracy podlegtych im
placowek.

W dyskusji wyrazone zostaty opinie o potrzebie modyfikacji Karty Nauczyciela, a
takze o potrzebie okreslenia na nowo statusu zawodowego nauczycieli oraz
radykalne gtosy o zniesieniu Karty Nauczyciela.

Przedstawiciel zwigzkéw zawodowych Krajowa Sekcja Oswiaty i Wychowania NSZZ
.o0lidarno$¢" podkreslat range Karty Nauczyciela, dokumentu wspdinie
wypracowanego przez rzad i zwigzki zawodowe, jako forme uktadu zbiorowego.

Proponowano, aby po zmianie regulacji stanowigcych o warunkach zatrudniania,
wynagradzania, wymaganiach i obowigzkach, ocenianiu/awansie, czasie pracy,
aktywni nauczycieli mieli mozliwos¢ podjecia decyzji o skorzystaniu z praw nabytych
i funkcjonowania wedtug obecnych zasad, natomiast wchodzgcy do zawodu
(przygotowani zgodnie z nowymi regulacjami w zakresie ksztatcenia nauczycieli)
objeci byli nowymi zasadami pragmatyki.

e Wynagradzanie nauczycieli powinno by¢ powigzane z jakoscig pracy
i odnosi¢ sie do czasu pracy. Padfa propozycja zindywidualizowanego
podejscia przy podwyzszaniu wynagrodzen nauczycieli po zewnetrznej
ewaluacji efektéw pracy nauczyciela na tle efektow pracy szkoty.

W obecnym systemie jest zbyt duzo dodatkow. Na przyktad dodatek wiejski
stracit juz racje bytu.

Padta propozycja uwzglednienia w systemie wynagradzania dodatkowej
gratyfikacji dla nauczycieli posiadajgcych stopien naukowy i doswiadczenie
pracy w szkolnictwie wyzszym.

System wynagradzania (w potgczeniu ze sposobem wejscia do zawodu)
nauczycieli ksztatcenia zawodowego powinien byCc konkurencyjny i
uwzglednia¢ specyfike innych uwarunkowan wykonywania tego zawodu.

W obecnym systemie wynagradzania opartym na awansie zawodowym,
w zwigzku z dewaluacjg awansu, nalezy ,sptaszczy” roznice pomiedzy
wynagrodzeniami na poszczegolnych stopniach awansu zawodowego,
a docelowo wypracowaé¢ nowe rozwigzania. Powinny by¢é mierniki oceny
pracy, ktére bedg stosowane nie okresowo tylko w sposob staty (ankiety,
oceny rodzicow, dzieci).



Dyskutowano o podziale odpowiedzialnosci za finansowanie oswiaty, tym ptac
nauczycieli, pomiedzy rzadem i samorzgdem. Padta propozycja ze strony
JST, aby petng odpowiedzialnos¢ za wynagrodzenia nauczycieli przejat rzad
(czyja decyzja, tego koszt).

Ocena pracy. Dyskutowano o potrzebie wypracowania adekwatnych
i obiektywnych miernikbw pozwalajgcych okresli¢é (oceni€) jakos¢ pracy
nauczycieli — w kontekscie wynagradzania i awansu zawodowego. Ocena
pracy nauczyciela powinna miec charakter ciagty, a nie punktowy (okresowy).

Nalezy wytworzy¢ system obiektywnej oceny, w ktdrej wynagrodzenie bedzie
wyraznie zwigzane z jakoscig, efektywnoscig pracy z poszanowaniem etyki
zawodowe)j.

Podnoszono kwestie roli dyrektora szkoty w ocenianiu jakosci pracy
nauczycieli. Padaty tez propozycje oceny pracy nauczycieli w ramach oceny
efektywnosci pracy szkoty, dokonywanej w ramach ewaluacji przez podmiot
zewnetrzny.

Awans zawodowy nalezy zmieni¢, obecna formuta awansu wyczerpata sie
i jest to drugi swego rodzaju dodatek za wystuge lat. Nie wpisuje sie w logike
rozwoju zawodowego. Obecny awans jest niemotywacyjny. Powoduje
koncentracje nauczyciela na sobie, nie ma zwigzku z rozwojem zawodowym,
ktéry powinien dokonywac sie w sposob profesjonalny zaréwno w zakresie
umiejetnosci dydaktycznych, metodycznych, ale takze w zakresie rozwoju
osobowego wpisanego w etyke zawodu.

Padaty propozycje np. powrotu do stopni specjalizacji zawodowej nauczycieli,
czy egzaminu panstwowego dla nauczyciela stazysty.

Podkreslano role dyrektora jako promotora rozwoju zawodowego i budowania
swiadomosci refleksyjnej nauczycieli w procesie profesjonalnego startu,
adaptaciji i stabilizacji w zawodzie nauczyciela, a tym samym w tworzeniu ze
szkoty organizaciji uczacej sie.

Czas pracy/pensum. Nauczyciel, jako przede wszystkim wychowawca, jak
najbardziej powinien identyfikowac sie ze srodowiskiem ,swojej” szkoty i by¢
z nig zwigzany. W trakcie dyskusji padty rézne propozycje regulacji czasu
pracy nauczycieli, np. zwiekszenie czasu obecnosci w szkole do 35 godzin w
tygodniu (5 godzin na doskonalenie poza szkotg). Inna propozycja, to
zwiekszenie pensum do 20 godzin oraz dodatkowo 2 godziny dostepnosci w
szkole dla rodzicow i uczniéw (tym samym uregulowanie zasad wspotpracy z
rodzicami).



3.

Finansowanie. Przedstawiciele JST podkreslali SwWojg
wspotodpowiedzialnos¢ za jakosC oswiaty i gotowo$¢ na wdrazanie i
wspoffinansowanie projakosciowych zmian, jednak ze wspotmiernym do
kosztéw nowych zadan zwiekszeniem subwencji oswiatowej.

Oczekiwane jest wprowadzenie standardéw organizacyjno — ptacowych, ktére
utatwityby racjonalne zarzgdzanie wielomiliardowymi naktadami na o$wiate.

Proponowano wprowadzenie bonu oswiatowego.

W nowych rozwigzaniach nalezy uwzgledni¢ specyfike finansowania zadan
oswiatowych
w szkotach wiejskich, w warunkach postepujacej depopulacii.

Zgtoszono potrzebe poprawy zasad finansowania szkdét niesamorzgdowych
i zwlaszcza publicznych.

Inne zagadnienia poruszone w dyskusiji

Dyrektor szkoly powinien by¢ wiasciwie przygotowany do petnienia funkcji
menadzera,

a takze do wtasciwego tworzenia ze szkoty organizacji uczgce;j sie.

Status nauczyciela — propozycje — funkcjonariusz panstwowy; pracownik
stuzby cywilne;j.



